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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Special Heroes Nederland. Vanaf 1 januari 2016 zijn de
programma’s van Stichting Onbeperkt Sportief voortgezet in Special Heroes Nederland en zijn de
kennisfuncties samen met NISB en Topsport Topics in opdracht van het ministerie van VWS
ondergebracht in Kenniscentrum Sport.

Stichting Special Heroes Nederland heeft in 2016 de programma’s voortgezet en het begin van 2016
gebruikt om op een nieuwe plek, Sportcentrum Papendal, de back office opnieuw in te richten, de
ontvlechting van Stichting Onbeperkt Sportief formeel en financieel af te ronden en haar koers voor de
periode 2016 — 2020 te bepalen.

Het strategisch plan is uitgewerkt en getoetst bij een aantal stakeholders. Als Stichting Special Heroes
Nederland richten we ons op het bevorderen van een gezonde en actieve leefstijl voor mensen met
een beperking en willen we de structurele participatie van mensen met een beperking stimuleren
binnen sport en cultuur. Dit realiseren we door het implementeren van programma’s in Nederland
waarbinnen we een verdere integratie en gerichte toeleiding vergroten vanuit de sectoren speciaal
onderwijs, zorg, revalidatie in (anders) georganiseerd verband, zodanig dat het aantal mogelijkheden
om actief te zijn met sport en/of cultuur en/of de kwaliteit verbetert en dat het (minimaal) aansluit bij
de vraag die mensen met een beperking hebben.

2016 was voor alle medewerkers van Special Heroes Nederland een zeer intensief jaar: enerzijds is er
hard gewerkt om alle doelstellingen te realiseren, anderzijds betekende de ontvlechting ook het, in
eerste instantie, ontbreken van een volledige back office en dus veel extra taken door minder mensen.
Daarom zijn we extra trots op de mooie resultaten van onze programma’s, de samenwerking met
onze partners, de producten die we ontwikkeld hebben en de bijdragen van alle medewerkers.

In 2016 heeft Special Heroes Nederland zich hard gemaakt voor gelijke kansen, rechten en
mogelijkheden voor mensen met een beperking vanuit de overtuiging dat actief zijn in sport en/of
cultuur bijdraagt aan een betere gezondheid en hogere kwaliteit van leven. De sport- en
cultuurparticipatiegraad, de infrastructuur en de toegankelijkheid daarvan zijn voor mensen met een
beperking in Nederland nog altijd onvoldoende. Samen met onze partners werken we dan ook aan
betere randvoorwaarden voor toename van participatie. We zijn aanjager en verbinder van de
implementatie van programma’s: we verkennen de vraag, vertalen de vraag naar en voeren
programma’s uit, verbinden partijen in deze implementatie en verankeren lokaal/regionaal deze
programma’s duurzaam.

In de periode 2012 — 2015 zijn programma’s succesvol geweest, hetgeen een belangrijk fundament is
voor een verdere uitbreiding en ontwikkeling. Daardoor kunnen we, met behulp van financiering door
de scholen en instellingen, gemeenten en provincies, fondsen en het bedrijfsleven de programma’s
succesvol continueren, doorontwikkelen en nieuwe programma’s opzetten, zoals het Kunst en Cultuur
programma in 2016 van start is gegaan.

Als implementatie organisatie gaan we onverminderd voort om passende stimuleringsprogramma’s
voor mensen met een beperking te ontwikkelen, toetsen, delen en verspreiden. We zetten ons ook in
de toekomst in voor succesvolle implementatie en verankering van onze programma’s in het speciaal
onderwijs, de revalidatie en de zorg en de vervoersregeling om de toeleiding van mensen met een
beperking te realiseren naar sport en/of cultuur.

Arnhem, mei 2017
Erna Mannen, Directeur-Bestuurder Stichting Special Heroes Nederland
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De belangrijkste resultaten

Algemeen

In 2016 is hard gewerkt aan het realiseren van de implementatie van programma’s binnen meer
scholen en instellingen. Nauwe samenwerking met partners in het onderwijs, de revalidatie, de zorg,
de overheid, de sport en cultuur heeft als resultaat dat meer mensen met een beperking kunnen
(gaan) deelnemen aan sport- en cultuuractiviteiten.

Dankzij startsubsidies in de periode 2012 - 2015 en de succesvolle resultaten van de programma’s
heeft een groot deel van de deelnemende scholen en instellingen de methodiek in zijn eigen beleid
verankerd, zijn aanzienlijke extra geldstromen verworven en ingezet, waardoor de programma’s bij
bestaande en nieuwe instellingen en scholen nog (minimaal) een aantal jaren doorlopen.
Succeservaringen maken ook dat scholen en instellingen met nieuwe vragen komen, waar Special
Heroes Nederland nieuwe programma’s of -onderdelen op ontwikkelt, veelal in samenwerking met
andere partijen (Kenniscentrum Sport, onderwijsinstellingen, financiers, etc.).

Alle sport- en cultuurprogramma’s binnen speciaal onderwijs, zorg en revalidatie groeien door, de
sportvervoersregeling ontwikkelt zich en ook het aantal samenwerkingspartners ontwikkelt zich.

Toename deelname leerlingen in het speciaal onderwijs

Na de successen op de speciaal onderwijs scholen in de periode 2009 — 2015 hebben in totaal
honderdvijfentachtig in de eerste tranche en honderdvijfennegentig scholen in de tweede tranche
meegedaan.

Van de in totaal honderdvijfennegentig cluster 2 en 4 scholen, hebben honderdtwee scholen het
programma in 2015 verankerd in hun beleid en negenenveertig scholen in 2016. Tien scholen zijn
gestopt (zes scholen ivm fusie en vier scholen ivm financién/draagvlak). De overige scholen zullen
naar verwachting het programma in 2017 en 2018 gaan borgen.

Daarnaast zijn er in 2016 achttien nieuwe scholen gestart met het programma (twee cluster 3
scholen, negen cluster 4 scholen, zes SBO en één Praktijkonderwijs).

In 2016 is ook de start geweest van de implementatie van het programma Special Heroes Art op
veertien scholen. Daarvan zijn er dertien actief in het speciaal onderwijs (cluster 3 en 4) en één in het
speciaal basisonderwijs. Het VSB fonds en de stichting NSGK ondersteunen de implementatie van het
Art programma. Binnen het programma wordt nauw samengewerkt met de LKCA (Landelijk
Kennisnstituut Cultuureducatie en Amateurkunst) en is in april de kick off gegeven tijdens een
gezamenlijk georganiseerd congres voor het Speciaal Onderwijs.

Daarnaast is in 2016 op vier scholen gestart met het programma Sport P.A. (professional assistent).
Hierbij krijgen VSO leerlingen (15-19 jaar) een opleiding waarin ze leren om bij het organiseren van
trainingen en wedstrijden te assisteren en dus ook actief te zijn in hun eigen vereniging. In 2016 zijn
achttien nieuwe scholen gestart om het P.A. programma in hun school te implementeren. De
Rabobank Foundation en de provincie Gelderland ondersteunen dit programma financieel. In 2017
starten nog achtentwintig scholen met het P.A. programma. De eerste resultaten laten enthousiaste
leerlingen zien die, naar eigen zeggen, met meer zelfvertrouwen zelfstandig werken, meer
verantwoordelijkheden krijgen en zich er trots door voelen.

In 2016 zijn 24.646 leerlingen bereikt (23.047 met Sport en 1.599 met Art).
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Events
In 2015 is een nieuwe eventstructuur ontwikkeld: Special Heroes Experience, Challenge en Battle. De

Experience is aan het begin van het schooljaar op een school, als kick off van het schooljaar. De
Challenge en de Battle aan het eind van het schooljaar, met een aantal scholen samen die met en
tegen elkaar sporten. In 2016 zijn er veertien Experiences georganiseerd, achttien Challenges en vier

Battles.

Deskundigheidsbevordering
Samen met NOC*NSF zijn in 2014 en 2015 modules ontwikkeld gericht op trainen en coachen van
kinderen/jongeren met:
- een visuele beperking;
- een auditieve beperking en spraakmoeilijkheden;
- gedragsproblemen. In 2016 zijn er vierentwintig themabijeenkomsten georganiseerd. De
meest voorkomende: trainen/coachen van kinderen en jongeren met gedragsproblemen en

autisme.

Daarnaast zijn in 2016 de eerste stappen gezet om in samenwerking met NOC*NSF (Grenzeloos
Actief), CALO Windesheim en Hanze Hogeschool toe te werken naar een nieuw
deskundigheidsbevorderingsplan, met daarin uitgewerkte lessenreeksen van sportbonden ten behoeve
van de verschillende doelgroepen, kennis over de betreffende doelgroepen en impliciet leren. De
nadere uitwerking hiervan volgt in 2017.
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Monitoring

Om de resultaten voor een langere periode te kunnen blijven volgen en de monitoring voor scholen op
een praktische manier te kunnen realiseren is een digitale monitoringstool ontwikkeld. Deze is in 2015
in gebruik genomen. In 2016 is deze tool doorontwikkeld, zodat de school deze ook kan inzetten voor
het kunst en cultuur programma.

Eind 2016 is een traject gestart om te toetsen of de tool voldoet aan de ‘Wet op de privacy regeling’,
dit wordt in 2017 voortgezet en afgerond.

Toekomst

Het programma is voortgezet vanuit de uitvoeringsorganisatie Stichting Special Heroes Nederland. Op
verzoek van de scholen is het programma verbreed. In samenwerking met verschillende partijen is
deze uitbreiding gestart. Binnen het domein vrije tijd zetten vijftig scholen de methodiek van Special
Heroes ook in op het gebied van kunst & cultuur (financieel ondersteund vanuit het VSB fonds en de
stichting NSGK). In 2016 zijn veertien scholen actief met Special Heroes Art.

Samen met ‘de Gezonde School’ is de ontwikkeling doorgezet voor passende ondersteuning voor
scholen uit het speciaal onderwijs (themacertificaat sport en bewegen), in 2017 kijken we samen met
de Gezonde School naar samenwerking op andere gezondheidsthema’s (voeding, veiligheid, sociaal
emotionele ontwikkeling).

Met de eerste successen van het P.A. programma ontstaan ook daar meer vragen. Met dezelfde
methodiek van binnenschools naar naschools naar buitenschools kunnen VSO leerlingen zich
oriénteren op het mee helpen organiseren en begeleiden van sportactiviteiten. Binnenschools
oriénteren en leren, naschools in de praktijk verdiepen en buitenschools bij de vereniging meehelpen
als vrijwilliger. De leerlingen ervaren welke taken ze leuk vinden en goed kunnen, krijgen
verantwoordelijkheid, zelfvertrouwen en zijn verbaasd wat ze aan het eind van het traject kunnen.
Scholen zijn zeer enthousiast en hebben behoefte aan meer modules (bv. communicatie, horeca,
media, etc.), omdat ze de sport- en cultuuromgeving als een zeer aantrekkelijke leercontext zien en
jongeren daarin veel (praktijk)ervaring op kunnen doen. In 2017 gaan meer VSO scholen en
Praktijkonderwijs van start met het P.A. programma.

Het zelf sporten binnen een vereniging en als P.A. meehelpen biedt de jongeren een steviger plek
binnen de vereniging (maatschappij) en vult hun arbeidsmarktportfolio.

Het jaar 2017 zal ook in het teken staan van het opzetten van lokaal opererende vrijetijdsteams. Een
lokale samenwerking tussen speciaal onderwijs, de sport- en cultuuraanbieders en HBO/MBO
instellingen. Dit met het doel een op maat en passend vrijetijdsaanbod op te zetten voor de doelgroep
en ze daar stapsgewijs naar toe te leiden.

Gerichte aandacht voor actieve leefstijl revalidanten

Het programma Revalidatie, Sport en Bewegen is in 2012 gestart met 18 instellingen (twaalf
revalidatie instellingen en zes ziekenhuizen). De programmaperiode betrof 2012 — 2015.

Gekoppeld aan het programma is het wetenschappelijk onderzoek ReSpAct uitgevoerd. Ruim 1700
patiénten zijn gedurende een jaar gevolgd.

Veranderingen in het beweeg- en sportgedrag, de gezondheid(sbeleving) en de zorgconsumptie zijn
van deze personen in kaart gebracht. Ook is het proces van de implementatie en uitvoering van het
programma Revalidatie, Sport en Bewegen binnen de verschillende revalidatie-instellingen
gemonitord. Resultaten van het wetenschappelijk onderzoek zullen najaar 2017 bekend gemaakt
worden.
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In 2016 zijn tien nieuwe revalidatie instellingen ondersteund bij de opstart van een Sportloket in een
revalidatiecentrum of een ziekenhuis. Eind 2016 is het Sportloket op zesendertig locaties actief. Met
vijftien instellingen zijn licentieafspraken gemaakt. Meerdere instellingen hebben Sportloketten op
meerdere locaties.

Deskundigheidsbevordering

In 2016 is de door het Ministerie van VWS gesubsidieerde projectperiode van Revalidatie, Sport en
Bewegen formeel afgesloten met een congres in april voor 100 deelnemers. Daar zijn nieuwe
producten gepresenteerd zoals een promotiefilm. Een factsheet over RSB van de koepel Revalidatie
Nederland en een boek met story’s van 10 patiénten over wat het Sportloket voor hen heeft betekend.
Uiteraard is ook terug- en vooruitgeblikt op het programma en zijn voorlopige resultaten van ReSpAct
gepresenteerd. In het najaar van 2016 zijn twee regiobijeenkomsten voor de sport- en
beweegconsulenten georganiseerd en tenslotte twee driedaagse cursussen Motivational Interviewing
met in totaal 28 deelnemers.

Monitoring en onderzoek

Het wetenschappelijk onderzoek ReSpAct loopt nog door tot 1 juli 2017 om de effecten op lange
termijn te kunnen meten en benoemen (structurele participatie, effect op zorgconsumptie, etc.).
Gedurende de programmaperiode (2012-2015) is door monitoring en evaluatie de implementatie en
uitvoering van het programma RSB systematisch in kaart gebracht. De eindrapportage is voorjaar
2016 gepubliceerd.
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In samenwerking met Kenniscentrum Sport is gewerkt aan de doorontwikkeling van de registratietool.
Door landelijke problemen met datalekken in onder andere de gezondheidszorg en veranderende
wetgeving is in het najaar van 2016 een inventarisatie gestart naar de juridische aspecten van de
digitale tools. Dit wordt in het voorjaar van 2017 afgerond om te komen tot aanbevelingen voor
implementatie.

Ontwikkeling

Het programma Revalidatie, Sport en Bewegen heeft model gestaan voor de ontwikkeling van de
behandelmodule ‘Inactieve leefstijl’ binnen de nieuwe financieringssystematiek van de revalidatiezorg.
Met de ontwikkeling van deze generieke module heeft het programma RSB kans om volledig
gefinancierd te kunnen worden vanuit de revalidatiezorg.

Toekomst

Het programma Revalidatie, Sport en Bewegen wordt voortgezet vanuit de uitvoeringsorganisatie
Stichting Special Heroes Nederland. Op verzoek van de participerende instellingen ontwikkelt het
programma zich verder naar nieuwe doelgroepen binnen deze instellingen (ouderen, kinderen, etc.)
en op een aantal nieuwe instellingen (met name ziekenhuizen). Dit is mogelijk door aanvullende
financiering van de provincie Gelderland en Fonds Nuts Ohra.

Ondersteuning sport- en beweegactiviteiten zorginstellingen

In de afgelopen jaren is het programma Zo kan het ook! ingezet binnen ruim veertig dag- en
woonvoorzieningen voor de doelgroep mensen met een verstandelijke beperking. De aanpak heeft bij
veel zorginstellingen tot goede resultaten geleid. Gezien de breedte van de sector (mensen met een
lichamelijke beperking, motorisch-zintuiglijk-chronische aandoeningen en met een mentale beperking,
verstandelijk-psychosociaal) zijn in 2015 kengetallen over doelgroepen in de zorg verzameld en is
onderzocht of uitbreiding van kennisdiensten/methodieken gewenst en mogelijk is. Voor een aantal
doelgroepen is een bredere propositie uitgewerkt. Voor de doelgroep ouderen heeft dit geleid tot een
aanvraag bij en toekenning van Fonds Nuts Ohra in combinatie met het programma Revalidatie, Sport
en Bewegen. Het programma is in 2016 bij vijf instellingen van start gegaan.

Voor de doelgroep jongeren met een licht verstandelijke beperking is de samenwerking gezocht met
het programma Special Heroes. Jeugdhulpverleningsinstellingen zien de waarde van Special Heroes op
de scholen voor speciaal onderwijs, waar hun cliénten veelal onderwijs volgen, en verkennen de
mogelijkheden om het programma door te laten lopen (naschools) binnen de instelling. Met twee
jeugdhulpverleningsinstellingen is dit in 2016 opgepakt en uitgewerkt in een plan van aanpak.

Zeven instellingen zijn ondersteund bij het aanvragen van de Sportimpuls waarvan vijf instellingen een
toekenning hebben ontvangen. Special Heroes Nederland is als interventie eigenaar en adviseur
hierbij betrokken. Het gevraagde advies betreft met name het toewerken naar duurzame verankering.

Toekomst
Zo kan het ook! is één van de programma’s die deel uit maken van de uitvoeringsorganisatie Stichting

Special Heroes Nederland. In 2016 is een klein vervolg gegeven aan het eigenaarschap en de verdere
verspreiding. In 2017 wordt de verbinding met Special Heroes verder gezocht en ingezet binnen
jeugdhulpverleningsinstellingen.
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Nauwe samenwerking gemeenten

De afgelopen jaren is er veel vooruitgang geboekt in het realiseren van een infrastructuur voor het
sporten en bewegen voor mensen met een beperking en is er bij een aantal doelgroepen een
voorzichtige toename zichtbaar. Special Heroes Nederland zet zich in om deze ontwikkeling ook met
kunst en cultuur te gaan maken.

Eén op de tien Nederlanders heeft een lichamelijke beperking (motorisch, zintuiglijk) en juist voor hen
willen wij letterlijk drempels verlagen om actief te kunnen zijn.

Om initiatieven die gehandicaptensport bevorderen blijvend lokaal en regionaal te verankeren is de rol
van gemeenten onmisbaar. Onbeperkt Sportief heeft destijds een model ‘de gemeentelijke
Sportmatch’ ontwikkeld en uitgevoerd om de potentiéle behoefte aan gehandicaptensport per
gemeente in kaart te brengen en dit vervolgens af te zetten tegen het aanbod voor sporters met een
handicap. Met behulp van deze match kan de betreffende gemeente geadviseerd worden welke
verbeteringen of interventies op het gebied van gehandicaptensport wenselijk en mogelijk zijn. In
2016 zijn er geen sportmatches uitgevoerd, maar is wel de behoefte verkend bij een aantal
gemeenten om dit gezamenlijk op te pakken. Een tweetal gemeenten wil dit verder verkennen, zowel
in het kader van stimulering binnen sport als cultuur, alsmede de verbinding tussen speciaal
onderwijs-zorg-revalidatie. In aansluiting hierop komen meer vragen naar voren vanuit de Grenzeloos
Actief regio’s om dit op meerdere plekken verder uit te werken. Dit krijgt in 2017 een uitgebreider
vervolg.

Naast deze ‘Sport/Cultuurmatch’ is er nog een aantal belangrijke randvoorwaarden noodzakelijk om
sport en bewegen voor mensen met een beperking mogelijk te maken: inzet van de buurtsportcoach
met een belangrijke brugfunctie juist voor deze doelgroepen, (sport) hulpmiddelen, toegankelijkheid
van accommodaties en vervoer.

Special Heroes Nederland oriénteert zich op de wenselijkheid om, naast het uitvoeren van de
vervoersregeling, actief te zijn op al deze gebieden.
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De Vervoersregeling

Mede door de vervoersregeling kunnen teamsporters met een ernstige (lichamelijke) handicap
gezamenlijk trainen en aan competities deelnemen door het hele land. De sportvervoersregeling is een
tegemoetkoming in de kilometers voor het sportvervoer van mensen met een handicap. De regeling is
bedoeld voor teamsporters met een ernstige (lichamelijke) handicap die een teamsport beoefenen bij
een sportbond en niet zelfstandig kunnen reizen. In 2016 hebben 253 teamsporters een aanvraag
ingediend. De meeste aanvragen zijn gedaan vanuit de volgende sporten: rolstoelhockey,
rolstoeldansen, boccia, tennis, rugby, rolstoelbasketbal en zitvolleybal.

VWS financiert de sportvervoersregeling. Stichting Special Heroes Nederland kent de vervoersregeling
op basis van criteria toe. Transvision is het bedrijf dat het sportvervoer uitvoert.

Eind 2016 is Special Heroes Nederland samen met Kenniscentrum Sport met een inventarisatie gestart
onder bestaande en potentiéle doelgroepen (in opdracht van het Ministerie van VWS) naar wensen en
behoeften met betrekking tot vervoer en inzet van de regeling, alsmede het verzamelen van andere
goede voorbeelden. In het voorjaar van 2017 wordt deze inventarisatie afgerond.

Verdere integratie monitoring en onderzoek binnen programma’s

Zoals hiervoor bij de programma’s al is beschreven is monitoring en onderzoek volledig geintegreerd
in de programma aanpak. Daartoe zijn digitale registratietools ontwikkeld en in gebruik genomen, die
ook na de programmaperiode van VWS ingezet worden, zodat programma’s langer gevolgd kunnen
worden.

Het wetenschappelijk onderzoek ReSpAct maakt deel uit van het programma Revalidatie, Sport en
Bewegen. In overleg met het ministerie van VWS is ervoor gekozen om het wetenschappelijk
onderzoek langer te laten doorlopen (juli 2017), zodat lange termijn effecten en effect op
zorgconsumptie beter gemeten kunnen worden.

Special Heroes Nederland werkt op het gebied van monitoring en onderzoek samen met
Kenniscentrum Sport, die adviseert bij het ontwikkelen van de tool en verzamelt en verspreidt de
kennis die de tools genereren.

Special Heroes Nederland toetst de toepasbaarheid in de praktijk, zet de tools uit, stimuleert de
organisaties om de tool te gebruiken en stelt geanonimiseerde gegevens beschikbaar aan het
Kenniscentrum Sport.
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Over Special Heroes Nederland

Special Heroes Nederland is de onafhankelijke organisatie die programma’s/-onderdelen ontwikkelt,
verspreidt en helpt toepassen op landelijk, regionaal en lokaal niveau om mensen met een beperking
te stimuleren tot structurele participatie in sport en cultuur. Special Heroes Nederland kent de
volgende visie en missie:

Missie

De missie van Stichting Special Heroes Nederland is stimuleren dat meer mensen met een beperking
participeren in sport/bewegen en cultuur.

Stichting Special Heroes Nederland heeft de kennis, ervaring en capaciteit om programma’s te
implementeren, zodat mensen met een beperking verantwoord actief kunnen zijn in sport en cultuur,
maar kan dit niet alleen. Door verbreding van sport naar sport, bewegen, cultuur en gezondheid en de
decentralisatie van uitvoering is samenspel met lokale en regionale partijen en aanbieders van belang.
Stichting Special Heroes Nederland sluit hierbij aan en gaat uit van een maatschappelijk landschap
waarin gehandicaptensport/cultuur geen unieke eigenaar kent. De sectoren zorg, onderwijs,
revalidatie, sport/cultuur en overheid zijn medeverantwoordelijk voor het realiseren van meer sport-
en cultuurdeelname.

Visie

Stichting Special Heroes Nederland werkt vanuit de visie dat mensen met een beperking dezelfde
rechten en kansen hebben als ieder ander mens, en dat de kwaliteit van leven aantoonbaar wordt
verbeterd door structureel actief te zijn.

Uitdaging

De uitdaging is iedereen met een beperking sport & bewegen en kunst & cultuur aan te bieden naar
eigen keuze, op eigen niveau en waar mogelijk in de eigen omgeving. Gezien de achterstand in sport-
en cultuurdeelname van mensen met een beperking valt er nog een wereld te winnen.

Kernwaarden
Inspireren, verbinden, realiseren.

Ambitie
Special Heroes Nederland wil, samen met haar partners, de participatie in sport en cultuur van
deelnemers (met een beperking) aan de programma'’s laten stijgen met 12 — 16%.

Doelen

In de monitor (On)beperkt sportief 2013 wordt geconstateerd dat interventies die zich richten op de
plaatsen waar mensen met een beperking zich bevinden succesvol blijken te zijn. De groep mensen
met een lichamelijke beperking is het grootst en meest divers van aard. Een groot deel van deze 1,6
miljoen mensen met een matige of ernstige lichamelijke beperking is echter niet via deze zogeheten
‘vindplaatsen’ te bereiken.

Een belangrijke conclusie uit het rapport is dat blijvende investeringen hard nodig zijn om de
achterstand in sport- en beweegdeelname van mensen met een beperking te verkleinen. Een mooie
uitdaging voor de toekomst is dan ook het investeren in de samenwerking met nieuwe en bestaande
‘vindplaatsen’, zodat meer mensen met een beperking worden bereikt.
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Om de ambitie te realiseren stelt Special Heroes zich ten doel om:
- de participatie van het aantal intermediairen (vindplaatsen onderwijs, zorg, revalidatie) te
verhogen
- het aantal lokale samenwerkingsteams en landelijke samenwerkingen te verhogen.

Om deze groei te kunnen behalen is het, zo is ook afgeleid uit onderzoek, noodzakelijk om maximaal
te blijven inzetten op het stimuleren van kinderen en jongeren uit het speciaal onderwijs, ex-
revalidanten en mensen uit woonvoorzieningen. Tegelijkertijd is het van belang om expliciete
aandacht te genereren voor nieuwe doelgroepen en vindplekken, zoals mensen met een visuele
beperking, (oudere) mensen met een zware verstandelijke en/of meervoudige beperking, mensen met
een chronische aandoening en jongeren in orthopedagogische behandelcentra.

Strategie en beleid

Gezien de grote achterstand in participatie bij mensen met een beperking en toegankelijkheid van de
infrastructuur is er nog een wereld te winnen. Het streven is om, gebaseerd op de algemene
groeiambitie die door de sportwereld in Nederland is uitgesproken de sport- en cultuurdeelname, zowel in
georganiseerd verband (vereniging en stichting) als in anders- of ongeorganiseerd verband (sportschool,
dag- en woonvoorzieningen, zorginstellingen en scholen) te laten stijgen met 16% in een periode van 5
jaar tijd. Aangezien deze achterstanden ook voor cultuur gelden, heeft de groeiambitie betrekking op
sport en cultuur.

12
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Om deze ambitie invulling te geven zijn de volgende doelen geformuleerd:

1. De bekendheid met, kennis en bewustwording van het belang en de betekenis van, het actief
zijn in sport en/of cultuur voor mensen met een beperking verhogen.

2. Door verdere (organisatorische) integratie en de gerichte toeleiding vanuit onderwijs, zorg,
revalidatie in (anders) georganiseerd verband het aantal mogelijkheden om actief te zijn met
sport en/of cultuur zodanig te vergroten en/of kwaliteit te verbeteren dat het (minimaal)
aansluit bij de vraag die mensen met een beperking hebben.

3. De kwaliteit van het beleid en randvoorwaarden zoals kader, aanbod, voorzieningen en
evenementen structureel verhogen.

4. Faciliteren van een (digitale) gemeenschap met en voor gebruikers, participanten en partners
waarin betrokkenen (mensen met een beperking, hun begeleiders, familie, de intermediairs,
financiers en beleidsmakers) elkaar informeren, stimuleren en ontmoeten, van dienst zijn en
(h)erkend voelen.

Programma’s implementeren en kennis overdragen zijn een belangrijke basis om te stimuleren dat
meer mensen met een beperking actief zijn met sport en cultuur. Special Heroes Nederland ontwikkelt
programma'’s, producten en diensten en helpt deze toepassen binnen het brede werkveld van sport en
cultuur. Dit doet zij door het gericht in kaart brengen van vragen, het ontwikkelen en verankeren van
producten en diensten, het organiseren van bijeenkomsten, het delen van kennis via (online) tools en
het verzorgen van procesbegeleiding. Hiervoor werken we nauw samen met intermediairs in de
sectoren zorg, onderwijs, revalidatie, sport/cultuur en overheid. Uitgangspunten hierbij zijn
‘inspireren, verbinden en realiseren’. Anderen inspireren om met behulp van kennis eigen invulling te
geven aan de thema’s sport en cultuur in de organisatie, het verbinden van organisaties en mensen
om van elkaar te leren en kennis te delen en het realiseren van producten en diensten die hierbij
ondersteunen. Om de vragen uit het veld te beantwoorden is de ketenaanpak het uitgangspunt: het
verkennen van vragen, het verzamelen van kennis, het verrijken en (laten) valideren van kennis, het
verspreiden van kennis en het helpen gebruiken van kennis (implementeren en verankeren).

Stichting Special Heroes Nederland is aanjager in deze cyclus van het verkennen van de vraag, het
vertalen van de vraag naar en het uitvoeren van programma’s, het verbinden van partijen in die
implementatie en het verankeren van programma’s.

Het Kenniscentrum Sport en LKCA (Landelijk Kunsteducatie Centrum Amateurkunsten) richten zich
meer op de andere V's: het verzamelen, verrijken, valideren en verspreiden van kennis.

Het uitvoeren van een goede ketenaanpak vraagt intensieve samenwerking. Binnen het netwerk van
beleidsbepalers, intermediairs en aanbieders heeft Special Heroes Nederland de ambitie om vanuit een
gezamenlijke invulling een aanjagersrol te vervullen, het proces te faciliteren en een platform te
bieden. Zij organiseert en stimuleert samenwerking en kennisdeling tussen werkveldpartijen, zowel
binnen als tussen werkvelden.

Historie

In 2000 werd een intentieverklaring getekend door de toenmalige organisaties NEBAS (Nederlandse
Bond voor Aangepast Sporten), NSG (Nederlandse Sportbond voor Geestelijk Gehandicapten) en
NOC*NSF om de onderlinge samenwerking te intensiveren. Deze verklaring vormde de aanzet tot het
overdragen van de sportbondfunctie van NEBAS naar de reguliere sportbonden. In 2001 vond de fusie
van NEBAS en NSG plaats (NebasNsg) met in 2008 als nieuwe naam Stichting Gehandicaptensport
Nederland. In datzelfde jaar vond de overdracht plaats van de verantwoordelijkheid van de
Paralympische ploeg van Gehandicaptensport Nederland naar NOC*NSF.
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Begin 2013 zette Stichting Gehandicaptensport Nederland een nieuwe koers in die leidde tot een
nieuwe naam: Stichting Onbeperkt Sportief. Voor die tijd waren ook de Sportbond/Vereniging
Gehandicaptensport Nederland en Sailwise onderdeel van Stichting Gehandicaptensport Nederland.
Sinds 1 januari 2013 zijn zij echter zelfstandige organisaties die respectievelijk in Nieuwegein en
Enkhuizen zijn gevestigd. Vanaf 1 januari 2016 zijn de kennisfuncties van Onbeperkt Sportief
ondergebracht bij Kenniscentrum Sport (samen met NISB en Topsport Topics) en de
uitvoeringsactiviteiten van de programma’s Special Heroes en Revalidatie, Sport en Bewegen, Zo Kan
Het Ook! en de vervoersregeling in de Stichting Special Heroes Nederland.

Samenwerkingsverbanden

Net als in voorgaande jaren is in 2016 veel energie gestoken in het verder of opnieuw concretiseren
van samenwerkingen met onder andere NOC*NSF (Grenzeloos Actief), Huis voor Beweging, de
Speeltuinbende, Kenniscentrum Sport, LKCA, Meer Muziek in de Klas, Revalidatie Nederland, de PO-
Raad, de Gezonde school en VSG. Gezamenlijk zijn eventuele overlappingen en hiaten verkend en
besproken om toe te werken naar een maximaal rendement van de investeringen. Er is daarbij zowel
naar verticale (bijvoorbeeld op een thema als deskundigheidsbevordering) als horizontale
(samenwerking op programma’s of binnen een sector) gekeken. Tevens zijn andere
samenwerkingsverbanden verkend om de uitvoeringsactiviteiten van de programma’s te starten en/of
te continueren.
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Raad van Toezicht
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Medewerkers en personeelsbeleid

Special Heroes Nederland kenmerkt zich als een kleinschalige, effectieve en slagvaardige organisatie
waar het leuk en plezierig is om te werken. Binnen de platte matrix organisatie die in 2016 is ontstaan
zijn de vraag en wens van de gebruikers en markten leidend. Er vindt steeds meer kruisbestuiving
plaats tussen de behoeften van de sectoren revalidatie, onderwijs, zorg, overheid en sport/cultuur, en
de diensten en producten die vanuit de programma’s worden geleverd. Om binnen het netwerk gang
te maken is het de wens om sterk in te zetten op accountmanagement, marketing en communicatie,
innovatie. Door de ontvlechting en daardoor het zijn van een kleine organisatie is dit nog volop in
ontwikkeling.

Met ingang van 1 januari 2016 is (de kennisfuncties van) Onbeperkt Sportief gefuseerd met het
Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen (NISB).

Voor Special Heroes Nederland betekende dit begin 2016 dat er geen afdeling personeel en
organisatie beschikbaar was. Dit is deels ingehuurd (salarisadministratie) en deels zijn onderdelen
opgepakt door bestaande personeelsleden.

Overzicht aantal fte's in dienst van de Stichting per 31 december 2015

Opmerking: de medewerkers die werkzaam zijn voor de Stichting Special Olympics Nederland waren
in dienst van de Stichting en werden vanuit hier gedetacheerd. Om die reden staan zij apart vermeld
in het overzicht. Met ingang van 1 januari 2016 is Stichting Special Olympics Nederland zelfstandig
verder gegaan evenals Special Heroes Nederland.

Onbeperkt Sportief Special Heroes Nederland
Afdeling aantal fte 2015 aantal fte 2016
Directie 1,00 1,00
(programma)Managementassistentie 0,62 0,42
Personeel & Organisatie 0,11 0
Communicatie 1,16 0,63
Programma management 1,78 0,63
Bedrijfsvoering (incl. financién) 4,09 0
Regionale Codrdinatie 6,15 4,97
Kennismanagement 2,63 0
Stichting Special Olympics Nederland 3,16 0
Totaal 20,70 7,65

2015: Aantal medewerkers Onbeperkt Sportief: 23
2016: Aantal medewerkers Special Heroes Nederland: 12
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Samenstelling Raad van Toezicht en Directie

In 2015 heeft de Raad van Toezicht besloten om van een Raad van Toezicht model naar een Bestuur
te gaan. In september 2016 is besloten deze wijziging weer terug te draaien naar een Raad van
Toezicht met ingang van 28 december 2016.

Bestuur/Raad van Toezicht
Bestuur/Raad van Toezicht bestond uit:

e De heer H. van Geffen
Voorzitter (lid vanaf 29 juni 2015)
Vanaf 1 januari 2016 voorzitter Bestuur en vanaf 28 december 2016 voorzitter Raad van
Toezicht

e Mevrouw drs. M. Smit
Lid (vanaf 1 januari 2016)
Vanaf 1 januari 2016 lid Bestuur en vanaf 28 december 2016 lid Raad van Toezicht

e De heer E. Lenselink
Lid (vanaf 1 januari 2016)
Vanaf 1 januari 2016 lid Bestuur en vanaf 28 december 2016 lid Raad van Toezicht

Betrokkenheid
In het jaar 2016 is het Bestuur/Raad van Toezicht zes maal bijeen geweest voor vergaderingen.
Daarnaast heeft de Raad van Toezicht een aantal (personeels) evenementen bezocht.

Directie
Vanaf 1 januari 2016 was mevrouw E. Mannen directeur van Stichting Special Heroes Nederland,
vanaf 28 december 2016 is zij directeur-bestuurder.

Personeelsvertegenwoordiging

De PVT is per 31 december 2015 bij het beéindigen van de Stichting Onbeperkt Sportief formeel
gestopt. Gezien de (kleinere) omvang van de stichting vanaf 1 januari 2016 is in overleg met de
personeelsleden afgesproken om geen PVT in te stellen, maar een personeelsvergadering. Deze
personeelsvergadering maakt onderdeel uit van de landelijke overleggen (6 per jaar).

In 2017 wordt dit geévalueerd, besproken met de personeelsleden en wederom vastgesteld.

Marketing en events

De successen van en de eerste investering (van het Ministerie van VWS) in de programma’s hebben er
toe geleid dat verschillende partijen zich hebben verbonden aan de uitbreiding en doorontwikkeling
van de programma’s. In 2015 zijn er proposities ontwikkeld voor groei in de verschillende sectoren en
doelgroepen. Daar is in 2015 een start mee gemaakt en dit kreeg in 2016 een vervolg in de
uitvoeringsorganisatie.
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Dit heeft in 2015 geleid tot:

- Eind 2015 heeft Special Heroes (onderwijs) nieuwe partners gevonden in het VSB fonds en NSGK
die de doorontwikkeling in Special Heroes Art (kunst en cultuur) mogelijk gaan maken, naast de
bestaande partners: ministerie van VWS, Menzis, de provincies Gelderland, Brabant en Limburg, de
Rabobank Foundation, REC's in Noord-, Oost- en Midden-Nederland en een aantal gemeenten.

- In 2016 is daar voor het onderwijs het Fonds Nuts Ohra aan toegevoegd, om het programma te
implementeren binnen twintig SBO scholen en heeft Menzis een nieuwe projectperiode toegekend om
gezonde en actieve leefstijl te stimuleren (sport, cultuur, gezondheid en P.A.) op nieuwe scholen.

- In 2015 heeft, voor het programma Revalidatie, Sport en Bewegen, naast het ministerie van VWS,
de provincie Gelderland middelen toegekend om het programma in vijf extra ziekenhuizen te
implementeren.

- Voor 2016 is daar het Fonds Nuts Ohra aan toegevoegd die financi€le ondersteuning heeft
toegezegd om het programma specifiek voor de doelgroep ouderen verder te ontwikkelen en uit te
voeren op vijf plaatsen in Nederland.

Met de support van deze partners en het ministerie van VWS als financier van de Vervoersregeling
continueert en ontwikkelt Special Heroes Nederland de programma'’s de komende jaren. Hiermee zijn
de missie, visie en doelen van Onbeperkt Sportief geborgd en verbreed in de nieuwe organisaties
Kenniscentrum Sport en Stichting Special Heroes Nederland.
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Bij de resultaatbeschrijvingen van de programma’s zijn de verschillende events al nader toegelicht.
Events van sport- en beweegactiviteiten enerzijds en de events van kennis overdragen en uitwisselen
anderzijds. In 2016 zijn in totaal meer events georganiseerd dan gepland.

Communicatie

In 2016 is vanuit corporate communicatie vooral ingezet op het aanpassen van alle
communicatiemiddelen op de nieuwe situatie (ontvlechting) en de nieuwe naam van de stichting
Special Heroes Nederland, zodat activiteiten door konden gaan en vindbaar bleven.

Tevens is een groot aantal communicatieactiviteiten en —middelen ontwikkeld voor de verschillende
sectoren en de programma’s Special Heroes en Revalidatie, Sport en Bewegen: lesboeken,
jaarverslagen, folders, posters, banners, gadgets, online nieuwsbrieven, artikelen, persberichten,
handboeken, social media, etc.

Nadat in 2016 het strategisch plan van de stichting is ontwikkeld en uitgezet, zal dit in 2017 worden
uitgewerkt in een nieuwe marketing- en communicatiestrategie.

Alle communicatie inzet heeft vooral bijgedragen aan de zichtbaarheid van de activiteiten van
Stichting Special Heroes Nederland, met name bij de intermediaire organisaties als zorg- en
revalidatie-instellingen, scholen voor speciaal onderwijs, gemeenten en provincies en andere —
potentiéle- samenwerkingspartners.
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Bedrijfsvoering

ICT

In 2016 werden we, net als in 2015 voor de ICT-werkzaamheden in belangrijke mate gesteund door
een externe partij: Avensys. De uitvoerende ICT-afdeling is meegegaan naar het Kenniscentrum
Sport. Avensys heeft de stichting op ICT ondersteund bij de verhuizing en het onderhoud en beheer in
2016. De overgang is soepel en zonder problemen verlopen.

Special Heroes Nederland maakt hierdoor gebruik van de reeds bestaande ICT structuur en werkwijze.
Deze zal in 2017 een aantal kleine aanpassingen krijgen, maar voldoet goed.

Facilitaire zaken

In 2015 heeft facilitaire zaken (van Onbeperkt Sportief) zich voornamelijk bezig gehouden met de
voorbereidingen van de verzelfstandiging van Stichting Special Olympics Nederland en Stichting
Special Heroes Nederland en de overgang van 12 medewerkers naar Kenniscentrum Sport. Facilitaire
zaken heeft alle verhuizingen voorbereid en begeleid en bovendien is er ondersteuning verleend bij
evenementen van Stichting Special Olympics Nederland. In het vierde kwartaal is facilitaire zaken
begonnen aan de afbouw van het kantoorpand in Bunnik en in het eerste kwartaal van 2016 is alles
afgerond en het kantoorpand in Bunnik overgedragen aan de verhuurder.

In 2015 is gestart met de overgang naar een nieuw CRM systeem en de verbetering en beheersing
van de operationele processen binnen ICT en Facilitaire zaken (binnen Special Heroes Nederland nu
Officemanagement). Het gaat daarbij om zaken als:

e het voorbereiden en implementeren van een nieuw informatie- en relatiebeheersysteem
(AFAS) om het relatiebestand op te bouwen en te beheren, met als doel alle informatie over
relaties in één systeem vast te leggen en toegankelijk te maken voor alle medewerkers. Dit is
in 2016 stapsgewijs opgebouwd en wordt in de zomer van 2017 afgerond;

e het implementeren van een nieuw HRM systeem (AFAS) om samen met de nieuwe organisatie
het personeelsbestand op te bouwen en te beheren, met als doel alle informatie in één
systeem vast te leggen en door middel van diverse autorisaties toegankelijk te maken voor
directie en medewerkers. Dit is in 2016 opgestart en extern belegd bij NOC*NSF die ook de
salarisadministratie uitvoert;

¢ met hulp van Avensys blijven werken aan een stabiele en optimale ICT-omgeving, ook in de
nieuwe ICT omgeving, hetgeen in 2016 is gerealiseerd.

Financieel

De financiéle administratie van Onbeperkt Sportief is meegegaan naar het Kenniscentrum Sport.
Special Heroes Nederland heeft dit bij een externe partij belegd. In het eerste kwartaal van 2016
hebben de medewerkers van de financiéle afdeling ondersteund bij het afronden van de jaarrekening
2015 en is de externe partij gestart met de financiéle administratie van 2016.

Het Bestuur heeft een nieuwe accountant benoemd in 2016: Sportaccountant.

20



/\/ Nederland

Tenslotte zijn in 2016 alle financiéle afgesproken verplichtingen van de ontvlechting nagekomen en
afgerond met Kenniscentrum Sport en Special Olympics. Dit proces is in goede harmonie verlopen en
afgerond, zodat we in 2017 echt verder kunnen bouwen op het goede fundament uit het verleden.

Op de pagina’s hierna volgt de jaarrekening inclusief de accountantsverklaring
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®

Aan het bestuur van

Stichting Special Heroes Nederland
Papendallaan 60

6816 VD Arnhem

Kenmerk Behandefd door Datum
10640 CM/BS 16 mei 2017

Geachte mevrouw Mannen,
Hierbij brengen wlj verslag uit over boekjaar 2016 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2016 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 1.884.150 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -29.1586,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Special Heroes Nederland te Arnhem is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2016 en de winst-
en-verliesrekening over 2016 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samensteilingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ocndersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlandse Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarblj
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening
globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Special
Heroes Nederland. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, Integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u
verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

A: Postbus 871, 1180 AW Amstelveen T:020-6406665 E:info@sportaccountant.nl W :www.sportaccountant.nl KvK:51763796
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3 ALGEMEEN

3.1 Verwerking van het resultaat 2016

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2016 sluit met een negatief saldo ad € 29.156. Het saldo
van de baten en lasten over 2015 bedroeg € 297.090 positief.

Er wordt € 31.446 onttrokken uit de bestemmingsfondsen. Het resterende bedrag ad € 2.290 wordt
toegevoegd aan de overige reserves.

De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.

De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige gegevens van het financieel verslag.

3.2 Verwerking van het resultaat 2015

De bestemming van het resultaat over het jaar 2015 ad € 297.090 is, conform het bestuursvoorstel, door
de algemene vergadering van Leden op 12 mei 2016 vastgesteld.
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4 RESULTAAT

4.1 Vergelijkend overzicht

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2016 sluit met een negatief saldo ad € 29.156. Het saldo
van de baten en lasten over 2015 bedroeg € 297.090 positief.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2018 2015
€ % € %

Baten
Subsidiebaten VWS 413,841 100,0 2.520.609 100,0
Baten Onderwijs 758.545 183,3 1.258.143 49,9
Baten Revalidatie 136.704 33,0 60.494 2,4
Overige baten 13.201 3,2 388.560 i5,4
Som der baten 1,322,291 319,5 4,227.806 167,7
Besteed aan de doelstellingen
Onderwijs 861.532 208,2 1.675.157 66,5
Revalidatie 70.613 17,1 987.180 39,6
Sport 413.716 99,9 371.932 14,6
Zorg - - 113.589 4.5
Kennismanagement & Overheid - - 266.741 10,6

1.345.861 325,2 3.424,599 135,8

-23.570 -5,7 803.207 31,9

Lasten
Samenwerkingsverbanden - - 312.069 12,4
Personeelslasten 14,925 3,6 191.855 7,6
Afschrijvingen materiéle vaste activa 4.819 1,2 15.092 0,6
Overige bedrijfslasten -7.456 -1,8 3.804 G,2
Som der lasten 12.288 3,0 522.820 20,8
Resultaat -35.858 -8,7 280.387 11,1
Financiéle baten en lasten 6.702 1,6 16.703 0,7
Saldo -29.156 -7,1 297.090 11,8
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5 FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:
31-12-2016 31-12-2015
< € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 1.518.124 1.801.823
Voorzieningen 3.396 8.595

1.521.520 1.810.418
Waarvan vastgelegd op lange
termijn:
Materiéle vaste activa 5.542 20.175
Werkkapitaal 1.515.978 1.790.243
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 314.662 358.517
Geldmiddelen 1.563.946 2.315.134

1.878.608 2.673.651
Af: kortlopende schulden 362.630 883.408
Werkkapitaal 1.515.978 1.790.243

Ik vertrouw erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van een nadere toelichting

ben ik steeds gaarne bereid.

Hoogachtend,

5.W.J. Stolwijk RA

Pagina 5 van 29



SPORT
ACCOUNTANT

FINANCIEEL VERSLAG



SP@RT
ACC UNTANT

Stichting Special Heroes Nederland te Arnhem

BESTUURSVERSLAG OVER 2016

Algemeen

Stichtingenregister

De stichting is statutair opgericht op 6 februari 2009 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
voor Midden-Nederland onder nummer 30254144,

Op 30 september 2010 heeft een statutenwljziging plaatsgevonden. De stichting heeft vanaf dat
moment een Raad van Toezicht in plaats van een bestuur.

In 2013 heeft er een naamswijziging plaatsgevonden, waarbij de statutaire naam Stichting
Gehandicaptensport Nederland gewijzigd is in Stichting Onbeperkt Sportief.

Op 21 maart 2016 heeft een statutenwijziging en een naamswijziging plaatsgevonden. De stichting
heeft vanaf dat moment een bestuur in plaats van een Raad van Toezicht. Daamaast is de
statutaire naam Stichting Onbeperkt Sportief gewijzigd in Stichting Special Heroes Nederland.

Op 28 december 2016 heeft een statutenwijziging plaatsgevonden. De stichting heeft vanaf dat
moment een Raad van Toezicht In plaats van een bestuur.

Samenstelling Raad van Toezicht en directie per balansdatum 31 december 2016:

Raad van Toezicht

De heer H.G.T. van Geffen (voorzitter), mevrouw drs. M. Smit en de heer E. Lenselink

Op 27 maart 2017 zijn 2 nieuwe Raad van Toezichtleden bencemd: mevrouw A.M. Woltjer

en de heer N.M.].G. Lebens

Directie

Mevrouw E. Mannen is tot 28 december 2016 directeur en vanaf 28 december 2016 directeur-bestuurder

Doelstellingen en activiteiten

De stichting heeft ten doel het stimuleren van een gezonde en actieve leefstijl voor mensen met een
beperking.

De stichting tracht dit te bereiken door het waar nodig behartigen van belangen van mensen met een
beperking, die actief (willen) zijn en het ondersteunen van deze mensen; het vergroten van de kwaliteit en
de kwantiteit van het gezondheids- en activiteiten aanbod voor mensen met een beperking; het
bevorderen van de bekendheid en betekenis van een gezonde en actieve leefstijl voor en door mensen met
een beperking; het stimuleren dat onderzoek plaatsvindt en het monitoren waar nodig van ontwikkelingen
daarin; het bewerkstelligen van samenwerking tussen en met beleidsorganisaties op het gebied van
gezonde en actieve leefstijl voor mensen met een beperking, aanbieders en andere marktpartijen;het
verwerven van subsidies, fondsen en sponsors en het organiseren van acties die daaraan bijdragen; en het
organiseren van diensten voor aanverwante organisaties; alles in de ruimste zin des woords.

Pagina 7 van 29



SPORT
ACCt UNTANT

Stichting Special Heroes Nederland te Arnhem

Missie, visie en beleid
Missie
De stichting stimuleert dat meer mensen met een beperking participeren in sport/bewegen en cultuur

Visle

De visie van de stichting is dat mensen met een beperking dezelfde rechten en gelijke kansen hebben
als ieder mens en het geen betoog hoeft dat de kwaliteit van leven aantoonbaar wordt verbeterd door
structureel! actief te zijn {in sport/bewegen en/of cultuur) en een kader

biedt voor intersectorale samenwerking.

Ambitie
Het Is de ambitie van de stichting om de structurele participatie van mensen met een beperking die
deelnemen aan de programma's te laten stijgen met 12 - 16%

Werkwijze

De stichting realiseert deze ambitie door het implementeren van pregramma's in Nederfand waarbinnen zij
een verdere (organisatorische) integratie en gerichte toeleiding vergroot vanuit speciaal onderwiljs, zorg,
revalidatie in (anders) gecorganiseerd verband, zodanig dat het aantal mogelijkheden om actief te zijn met
sport en cultuur enfof de kwaliteit verbetert en dat het (minimaal) aansluit bij de vraag die mensen met
een beperking hebben.

De stichting is aanjager van de implementatie die een cyclus kent van het verkennen van de vraag in de
sectoren onderwijs/zorg/revalidatie, het vertalen van de vraag naar en het uitvoeren van programma's,
het verbinden van deze partijen in deze implementatie en het duurzaam verankeren van programma’s.

Afronding ontvlechting 2015

Naast de reguliere werkzaamheden voortkomend uit de uitvoering van het jaarplan, heeft het eerste half
jaar van 2016 nog in het teken gestaan van de afronding van de ontvlechting van Stichting Onbeperkt
Sportief (Kenniscentrum Sport en Special Olympics) die op 1 januari 2016 is ingegaan. Dit is in 2016
grotendeels afgerond alsmede het borgen van de continuiteit van de programma’s in Stichting Special
Heroes Nederland, als aparte stichting. Als gevalg van de ontvlechting waren er personele consequenties,
die invioed hebben gehad op het uitvoeren van een aantal activiteiten, maar grotendeels kon het jaarplan
worden uitgevoerd. Daarnaast is de stichting begin januari 2016 verhuisd naar Arnhem.

Als programma implementatie organisatie zijn er samenwerkingsafspraken gemaakt met tal van
organisaties binnen het domein van vrije tijd (sport en cultuur) en gezondheid.

Alle in 2015 gemaakte afspraken met Kenniscentrum Sport en Special Olympics Nederland zijn nageleefd,
met uitzondering van de vaststelling van de instellingssubsidie algemeen. Deze heeft het Ministerie van
VWS In maart 2017 vastgesteld, zodat dan de afrekening hieromtrent met Kenniscentrum Sport wordt
voldaan.

Bij de Stichting werken eind 2016 12 medewerkers (voor de ontvlechting eind 2015: 22 medewerkers).
Het aantal fte bedraagt eind 2016: 7,65 FTE (2015: 19,4). In 2016, na de ontvlechting werkt 7,65 FTE
alleen voor de stichting.

In 2015 werkten 15,9 fte voor de stichting en de programma’s in de stichting en waren de overige
werkzaam voor de verbonden partij Stichting Special Olympics Nederland.
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VERWERKING VAN HET RESULTAAT

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2016 sluit met een negatief saldo van € 29.156,-.

Hiervan wordt € 31.446,- onttrokken aan de bestemmingsfondsen, en een bedrag ad € 2.290,- is
vooruitlopend op het directiebesluit ter zake toegevoegd aan de overige reserves. Tevens is vooruitlopend
op het directiebesluit ter zake een bedrag ad € 140.000,- vanuit de bestemmingsreserves

toegevoegd aan de overige reserves. Dit betreft de reserve ten hehoeve van transitievergoedingen
personeel. Aangezien voeoralsnog niet bekend is wanneer hiervan gebruik gemaakt moet worden en overige
reserves bedoeld zijn voor cpvang van dergelijk calamiteiten is het logisch deze reservering toe te voegen
aan de overige reserves. Na verwerking van het resultaat bedragen de overige reserves € 215.203,-
positief.

De bestemmingsreserves kennen dan een eindsaldo van € 321.149,03 positief (€ 461.149,03 - € 140.000,
-)

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Nadat in 2015 de voorbereidende werkzaamheden voor de totstandkoming van het Kenniscentrum Sport
per 1 januari 2016 hebben plaatsgevonden, is de Stichting Onbeperkt Sportief opgesplitst in een
kennisdeel en een implementatiedeel per 1 januari 2016.

Na de naamswijziging van Stichting Onbeperkt Sportief naar Stichting Special Heroes Nederland richt de
stichting zich op het continueren van haar implementatiefunctie,

De vermogenspositie van Stichting Onbeperkt Sportlef is, op basis van door de bestuurders en
toezichthouders van het Nederlands Instituut voor Sport & Bewegen (NISB) en Stichting Onbeperkt
Sportief geaccordeerde gronden, verdeeld over het Kenniscentrum Sport en de Stichting Onbeperkt
Sportief.

Alle gemaakte afspraken met betrekking tot de vermogens positie zijn nageleefd, met uitzondering van de
vaststelling van de instellingssubsidie algemeen. Deze heeft het Ministerie van VWS in maart 2017
vastgesteld, zodat dan de laatste betaling hieromtrent met Kenniscentrum Sport wordt voldaan.

Overig

Verbonden partijen (Samenwerkingsverbanden)

Tot en met 31 december 2015 was de Stichting Special Olympics Nederland een verbonden partij.

De transacties tussen deze partijen bestonden uit het in rekening brengen van een managementfee voor
het gebruik van de centrale faciliteiten (huur, overige kosten van huisvesting, organisatie en personeel).
Vanaf 1 januari 2016 is deze samenwerking ontvlochten en zijn beide stichtingen zelfstandig voortgegaan.

Directlesalaris

De directie is in loondienst van Stichting Speclal Heroes Nederland.

De specificatie van de directiesalarissen zijn In onderstaande tabel weergegeven. In 2016 bestond de
directie uit 1 fte {2015: 1 fte). Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties aan de directieleden
verstrekt. De Raad van Toezicht is onbezoldigd.
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Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT is van toepassing verklaard op instellingen in de gehele publieke en semipublieke sector. Stichting
Special Heroes Nederland wordt gezien als semipublieke organisatie omdat meer dan 50% van de
inkomsten bestaat uit subsidies van de rijksoverheid.

De wet is gericht op de beloning van topfunctionarissen, dat wil zeggen personen die leiding geven aan de
gehele organisatie.

Hieronder worden in het geval van Stichting Special Heroes Nederland verstaan de directeur (Raad van
Bestuur) en de ieden van de Raad van Toezicht.

Functionaris E. Mannen, directeur
Deeltijdfactor 1,0
Duur van het dienstverband 1 januari tot 31 december
Totaal beloning 75384
Bruto onkostenvergoeding 0
Pensioenbijdrage werkgever 8.372
Totaal bezoldiging in kader WNT 83.756

Het maximum voor deze functie was in 2016 € 179.000. In 2017 zal het maximum € 180.000
bedragen.

De Raad van Toezicht {(bestuur in 2016) heeft in 2016 geen bezoldigingen ontvangen; de leden zijn:
De heer H.G.T. van Geffen {voorzitter), mevrouw drs. M. Smit en de heer E. Lenselink.

Er is in 2016 geen sprake van ontslagvergoedingen voor topfunctionarissen. Eveneens zijn er geen
winstdelingsregelingen of andere bijzondere variabele beloningen uitbetaald die buiten de uitzondering
vallen (uitzondering bij wet: jubileumuitkeringen, mobiliteitstoeslagen e.d.).

Bovenstaande WNT-gegevens werden bij het CIBG van het Ministerie van VWS aangeleverd. Deze
organisatie verzamelt mede de WNT-gegevens van de publieke en semipublieke sector, met name voor de
organisaties in zorg, welzijn en sport.

ANBI status
De Stichting heeft een ANBI status per 6 februari 2009.

Vennootschapsbelasting
De stichting is niet vennootschapsbelastingplichtig.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa (1)

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (2)
Geldmiddelen (3)

31 december 2016

31 december 2015

€ €
5.542
314.662
1.563.946
1.878.608
1.884.150

€ €
20.175
358.517
2.315.134
2.673.651
2,693.826

[ ————— ]
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PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN (4)

Qverige reserves
Egalisatiereserves
Bestemmingsraserves
Bestemmingsfondsen

VOORZIENINGEN (5)

KORTLOPENDE SCHULDEN (6)

Vooruitontvangen op onderhanden werk
Crediteuren

Schulden aan participanten en aan
maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schuiden en overlopende
passiva

31 december 2016

31 december 2015

€

215.203
110.584
324.817
867.520

115,975
113.458

27.321
105.876

1.884.150

€

1.518.124
3.396

362.630

€ €

174.514
110.388
617.955

898.966

1.801.823
8.595

50.525
342.866
54.985
57.831

377.201
883.408

2.693.826
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Baten

Subsidiebaten VWS
Baten Onderwijs
Baten Revalidatie
Overige baten

Som der baten
Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Onderwijs

Revalidatie

Sport

Zorg

Kennismanagement & Qverheid

Werving baten
Samenwerkingsverbanden
Beheer en administratie

Personeelslasten
Afschrijvingen

Overige bedrijfslasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Overige reserves
Egalisatiereserves
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Realisatie Realisatie
2016 2015
€ €

(7} 413.841 2.520.609
(8) 758.545 1.258.143
(9) 136.704 60.494
{(10) 13.201 388.560
1.322.291 4.227.806
(11) 861.532 1.675.157
(12} 70.613 997.180
(13) 413.716 371.932
(14) - 113.589
{15) 266.741
1.345.861 3.424.,599
(16) - 312.06%9
{17) 14,925 191.855
{18) 4,819 15.092
{19) -7.456 3.804
{(20) -6.702 -16.703
5.586 194.048
1.351.447  3.930.716
-29,156 297.090
2.290 28.517
-15.961
- 562.660
-31.446 -278.126
-29.156 297.090
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3 GRONDSLAGEN YOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Special Heroes Nederland, statutair gevestigd te Arnhem, bestaan
voornamelijk uit het ontwikkelen en stimuleren van een gezonde en actieve leefstijl t.b.v. mensen met een
beperking; het geven van voorlichting daarover en het promoten daarvan, het behartigen van de belangen
aismede het functioneren ais adviescentrum i.v.m. gezonde en actieve leefstijl t.b.v. mensen met een
beperking.

Vestigingsadres

Stichting Special Heroes Nederland {geregistreerd onder KvK-nummer 30254144) is feitelijk gevestigd op
Papendallaan 60 te Arnhem.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven {RIKC1) zijn
toegepast.

Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen c.q. nominale
waarden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en Indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
vanh de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf
het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheld worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening
wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves die door de Raad van Toezicht zijn ingesteld en waarvoor door de
Raad van Toezicht een specifiek bestedingsdoel is toegekend. Het bestuur heeft de bevoegdheid om
middels besluitvorming de bestemmingsreserves op te heffen,
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Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn gevormd uit bijdragen die door derden zijn verstrekt. Aan dit deel van het
vermogen zijn derhalve door derden beperkingen aangebracht in de bestemming. Deze derden kunnen ook
de beperkingen opheffen. De directie is van mening dat de verkregen middelen overeenkomstig de
subsidievoorwaarden volledig zullen worden besteed en dat er geen aanleiding is om te veronderstellen dat
er sprake zal zijn van een terugbetalingsverplichting.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
iasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Baten

Het exploitatiesaldo (saldo staat van baten en lasten) wordt bepaald als het verschil tussen de baten en
alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Subsidies en bijdragen

Subsidies worden berekend volgens de geldende subsidieregelingen. De volgende subsidievoorwaarden
van VWS zijn van toepassing:

- de Kaderwet YWS-subsidies.

- de Subsidieregeling VWS-subsidies.

De subsidies van het Ministerie van VWS zijn als baten verantwoord.

Donaties, giften e.d.
Donaties, giften e.d. worden, in het algemeen, in het jaar waarin ze worden ontvangen verantwoord.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voorzover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan,

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voorzover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen,

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten,
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA
31-12-2016  31-12-2015
€ €
1. Materidle vaste activa
Automatisering 5.542 20.175

Kantoor-  Automa-

inventaris  tisering Totaal
€ € €
arde per 1 januari 2016
Aanschaffingswaarde 3.750 61.062 64.812
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -3.750 -40.887 -44.637

- 20.175 20.175

Mutaties
Afboeking na ontsplitsing - -9.814 -9.814
Afschrijvingen - -4.819 -4.819

- -14.633 -14.633

Boekwaarde per 31 december 2016
Aanschaffingswaarde 3.750 51.248 54.998
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -3.750 -45.706 -49.456

- 5.542 5.542

Afschrijvingspercentages

Kantoorinventaris 33,3
Automatisering 25

2. Vorderingen

31-12-2016 31-12-2015

€ €
Debiteuren
Debiteuren conform de openstaande postenlijst per 31 december 291.290 165.048
Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt
deelgenomen
R/c Stichting Special Olympics Nederland - 85.288
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31-12-2016  31-12-2015

€ €
QOverige vorderingen en overlopende activa
Waarborgsommen 750 750
Nog te factureren omzet 1.500 90.728
Huur 4.604
Rente 6.673 16.703
Autokosten 2.606
Contributies en abonnementen 463 -
Transvision donatie 2016 3.406
Leaseplan 3.370

23.372 108.181
3. Geldmiddelen
Rabobank zakelijke rekening, NL90 RABO 0326 1238 81 153.789 38.492
Rabobank Doelreserveren, NL98 RABO 3113 1063 97 1.410.000 2.276.295
ING Bank N.V. 157 319
Kas - 28

1,563.946 2.315.134

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2016 aanwezige
liquide middelen staan de ondermneming ter vrije beschikking.
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PASSIVA
4. Eigen vermogen
2016 2015

€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 174.514 145,997
Dotatle 140.000 -

314.514 145,997
Onttrekking -101.601 -
Resultaatbestemming 2.290 28,517
Stand per 31 december 215.203 174.514
Egalisatiereserves
Stand per 1 januari 110.388 126.349
Dotatie 196 -

110.584 126.349
Resultaatbestemming - -15.961
Stand per 31 december 110.584 110.388

31-12-2016  31-12-2015

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves Frictie & Verhuiskosten fusie 321.149 541.029
Bestemmingsreserves 3.668 76,926
324.817 617.955
Bestemmingsreserves Frictie & Verhuiskosten fusie
Stand per 1 januar 541.029 -
541.029 -
Onttrekkingen -219.880 -
Resultaatbestemming - 541.029
Stand per 31 december 321.149 541.029
Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari 76.926 55.295
76.926 55.295
Onttrekking -73.258 =
Resultaatbestermming - 21.631
Stand per 31 december 3.668 76.926
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31-12-2016 31-12-2015

€ €
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen 867.520 898.966
Bestemmingsfondsen
Stand per 1 januari £898.966 1.177.092

898.966 1.177.092
Resultaatbestemming -31.446 -278.126
Stand per 31 december 867.520 898.966

Zie voor de mutatieoverzichten en toelichtingen van de afzonderlijke bestemmingsfondsen de bijgevoegde

bijlage.

5. Voorzleningen

Voorziening jubilea

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

6. Kortlopende schulden

Vooruitontvangen op onderhanden werk
Vooruitontvangen subsidies

Crediteuren
Crediteuren conform de openstaande postenlijst per 31 december

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Saldo van te betalen en te vorderen gelden ministerie van VWS

2016 2015

€ €
8.595 7.720
3.396 4,001
-8.595 -3.126
3.396 8.595

31-12-2016  31-12-2015

€ €
115.975 50.525
115.975 50.525
113.458 342.866
= 54.985
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31-12-2016  31-12-2015

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 7.732 12.533
Loonheffing 18.495 45.298
Pensicenen 1.094 -

27.321 57.831

Omzetbelasting
Omzetbelasting 7.732 12.533
Loonheffing
Loonheffing laatste periode 18.495 45,298
Pensioenpremies
Nog te betalen pensioenpremies 1.094
Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeldreserve 17.572 60.225
Vakantiedagenreserve 7.216
Accountantskosten 5.106 23.515
Nettoloon - 1.408
Huisvestingskosten 1.524
Reis- en verblijfskosten 2.496 -
Reparatie- en onderhoudskosten 400 -
Trainingskosten 2.174
Salarisadministratie 2.506 -
Kosten docenten 17.522 -
Transvision december boekjaar 30.454 20.555
Overige algemene kosten 30 8.163
Te betalen inhuur personeel 25.684
Te betalen vergoeding personeel - 37.651
Terug te betalen inzake VWS 18.876
Te betalen vergoeding afkoop huurovereenkomst - 200.000

105.876 377.201
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016
Realisatie Realisatie
2016 2015
€ €
7. Subsidiebaten VWS
Algemeen functioneren 1.357.118
Frictie- en verhuiskosten t.g.v. fusie NISB 2015-2017 - 751.780
Bijdrage Special Heroes Menzis - Fonds Gehandicaptensport - 35.744
Vervoersregeling 413.841 375.967

413.841 2.520.608

Volgens artikel 34 van de Subsidieregeling VWS-subsidies mag de egallsatiereserve niet hoger zijn dan
10% van de toegekende instellingssubsidie inzake de Vervoersregeling. Het aan VWS te restitueren bedrag
is onder de overige schulden en overlopende passiva opgenomen.

8. Baten Onderwljs

Onderwijs Kunst & Cultuur 145.500 -
Onderwijs Cl. 1-2 NO NL Menzis 97.761 1.756
Onderwijs Cl. 1-4 Rabo Foundation 123.000 -
Onderwijs Cl. 2&4 VWS 81 579.250
Onderwijs FNO & NB PRO/SBO 125.767 23.559
Onderwijs Cl. 4 Limburg MZ0 & GLD 3.200 358.354
Onderwijs Cl. 1-4 Gemeenten 15.086 34.934
Onderwijs Overig 4.603 343
Onderwijs Cl. 4 REC 173.637 200.207
Onderwijs Lidmaatschap 69.910 59.700

758.545 1,258.143

9. Baten Revalidatie

Revalidatie Prov. Gelderland 69.200 37.750
Revalidatie inkomsten Scholing en Materialen 22.744
Revalidatie FON 44.811 -
Revalidatie Shop 11.718

Revalidatie MI Lijn 10.975 -

136.704 60.494

10. Overige baten

Donaties en giften 3.406 5.983
Overlige Inkomsten - 5.387
Kennismanagement 31,538
Overheid 33.484
Monltoring 9.775
Sport inkomsten overig - 26
Zorg shop 20 73
Managementfee Stichting Special Olympics Nederland - 312.069
13.201 388.560
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Besteed aan de doelstellingen
Realisatie Realisatie
2016 2015
€ €
11. Onderwijs
Onderwijs Kunst & Cultuur 16.517
Onderwijs Cl. 1-2 NO NL Menzis 30.347 177.859
Onderwijs Cl. 1-4 Rabo Foundation 200.986 151.527
Onderwijs Cl. 2 en 4 612.077
Onderwijs FNO & NB PRO/SBO 46.997 20.401
Onderwijs Cl. 4 Limburg MZO & GLD 349.533 344.533
Onderwijs Cl. 1-4 Gemeenten 10.056 41.636
Onderwijs Overig 479
Onderwijs Cl. 4 REC 165.550 296.724
Onderwijs Lidmaatschap 41.067 30.400

861.532 1.675.157

12. Revalidatie

Revalidatie VWS -117 917.197
Revalidatie Prov. Gelderland 19.292 79.983
Revalidatie Innovatie 722 -
Revalidatie FON 4.251
Revalidatie Shop 33.130
Revalidatie MI Lijn 13.335 -
70.613 997.180

13. Sport
Spart Vervoersregeling 413.841 371.932
Sport Special Olympics -125

413.716 371.932
14. Zorg
VG - 82.089
Provincie Gelderand - 31.500

- 113.589

15. Kennismanagement & Overheid

Kennismanagement - 88.116
Accountmanagement - 37.785
Toegankelijkheidstoets - 13.432
Sportmatch - 127.408

- 266.741

16. Samenwerkingsverbanden
Stichting Special Olympics Nederland - 312.069
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Realisatie Realisatie
2016 2015
€ €

17. Personeelslasten
Lonen en salarissen 402,353 1.387.426
Sociale lasten 62.896 -
Pensioenlasten 33.751 -
Overige personeelslasten -484.075 -1.195.571

14,925 191.855
18. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Automatisering 4.819 15.092

4.819 15.092

19. Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten 26.502 294.353
Kantcorlasten 39.554 69.033
Representatie en promotiekosten 30.655 56.399
Algemene lasten -104.167 -415.981

-7.456 3.804
Huisvestingslasten
Huur 21.441 266.518
Servicekosten 2.966 16.000
Schoonmaakkosten 1.979 10.124
Aanschaffingen kleine activa 86 -
Overige huisvestingslasten 30 1.711

26.502 294,353
Kantooriasten
Kantoorbenodigdheden 479 2.812
Automatiseringslasten 16.029 34.105
Telefoon, fax en internetkosten 13.415 11.695
Porti 3.669 7.500
Contributies en abonnementen 480 2.231
Kopleerlasten 5.482 8.566
Overige kantoorlasten - 2.124

39.554 69.033
Representatie en promotiekosten
Representatielasten 941 239
Vergaderkosten 323 874
Verblijfkosten 29.391 2.584
Marketing en Communicatie = 52.702

30.655 56.399
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Realisatie Realisatie
2016 2015
€ €

Algemene lasten
Accountantslasten 9.007 41.407
Administratiekosten 33.953 78.900
Advieskosten 658 -
Verzekeringen 5.579 7.142
Bankkosten 237 696
OCverige kleine aanschaffingen 520 -
Frictie- en verhulskosten t.g.v. fusie NISB 2015-2017 - 10.751
QOverige algemene lasten 181 -
Doorberekende algemene lasten -70.128
Doorberekende overhead -84.174 -554.877

-104.167 -415.981
20. Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 6.702 16.703
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente bank 6.702 16.703
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OVERIGE GEGEVENS

1 Accountantscontrole

De stichting heeft gebruikgemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigenonderzoek op grond
van artikel 2:396 lid 7 BW.

2 Verwerking van het resultaat 2016

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2016 sluit met een negatief saido ad € 29.156.

Er wordt € 31.446 onttrokken uit de bestemmingsfondsen. Het resterende bedrag ad € 2.290 is
voorultiopend op het directiebesluit ter zake toegevoegd aan de overige reserves. Na verwerking van het
resultaat bedragen de overige reserves € 215.203.
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